GenelBilgiler

Raporun Dénemi :01.01.2022 - 31.12.2022

TicaretUnvam : SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 553299

Mersis Numarasi : 0742042823600019

Merkez fletisim Bilgileri: Salacak Mah. Salacak Iskele Cad. No:22 Uskiidar/Istanbul

Telefon&Faks 10216 415 22 45 - 0216 266 8037

internet Sitesi Adresi: : www.san-el.com

OrganizasyonYapisi

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit San. ve Tic. A.S 04.05.2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal
Pazari’nda islem gérmeye baslamistir. 02.01.2023 Tarihinden itibaren Borsa Istanbul
Pazarlarinda yapilan degisiklik nedeniyle Ana Pazar’da islem gormeye devam etmektedir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

KayithiSermayeTavani : 75.000.000 TL
OdenmisSermaye : 18.255.333TL

31.12.2022 ve 31.12.2021 Itibariyle Ortaklik Paylarmin Karsilastirmali Dagilim Tablosu

31.12.2022 31.12.2021
Ad1 Pay Oram % Pay Tutar Pay Oram % Pay Tutar
Ares Yenilenebilir Enerji
Yatirimlar Tic. A.S. (A Grubu) 0,79 142.868 0,79 142.868
Diger 98,92 18.112.465 98,92 18.112.465
Toplam 100,00 18.255.333 100,00 18.255.333



http://www.san-el.com/

Sirket sermayesinin tamami nama yazilt A ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.1nc1 maddesine gore A grubu paylarin
yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini Genel Kurulda aday gosterme imtiyaz1 bulunmaktadir.
Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yalgin sahip olduklari 103.500 adet A
grubu hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 Ticaret A.S. firmasina devretmislerdir.

Son durum itibariyle %5’in lizerindeki ortaklik yapist asagidaki gibidir.

Sermayede Dogrudan %S5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve
Tiizel Kisiler ( 31.12.2022 TARIHLI )

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvani

BEDREDDIN YILDIRIM

4.967.027,14 Sermayedeki Pay1 (TL)
27,21 Sermayedeki Pay1 (%)
27,21 Oy Hakki Oran1 (%)
MEHMED ALI SARAOGLU

1.734.247,75 Sermayedeki Pay1 (TL)
9,5 Sermayedeki Pay1 (%)
9,5 Oy Hakki1 Oran1 (%)

MUSTAFA IRMAK

1.039.107 Sermayedeki Pay1 (TL)
5,69 Sermayedeki Pay1 (%)
5,69 Oy Hakki Orani (%)
YUSUF GORMUS

960.169 Sermayedeki Pay1 (TL)
5,26 Sermayedeki Pay1 (%)
5,26 Oy Hakki Orani1 (%)
OZGUR OZGUZEL

920.660 Sermayedeki Pay1 (TL)
5,04 Sermayedeki Pay1 (%)
5,04 Oy Hakki Orani (%)



Doénem I¢indeYonetimVe Denetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin,Ad Ve
Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri (BaslangicVe BitisTarihleriyle)

31.12.2021 Tarihli Yoénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlar1 Ticaret A.S

(Temsilci Rana Yildirim) Yonetim Kurulu Bagkani 22.01.2019-22.01.2022
Muhammet Haluk Sur Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Bilal Savaseri Yo6netim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Yunus Pehlivan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 31.03.2020-22.01.2022
Biisra Kurtulmus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 22.01.2019-22.01.2022

31.12.2022 Tarihli Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlar1 Ticaret A.S

(Temsilci Rana Yildirim) Yonetim Kurulu Bagkani 22.01.2019-22.01.2022
Muhammet Haluk Sur Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Bilal Savaseri Y6netim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Yunus Pehlivan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 31.03.2020-22.01.2022
Biisra Kurtulmus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 22.01.2019-22.01.2022

Y 6netim Kurulu iiyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ile sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz
Denetim A.S ile 2018 yil1 hesaplarinin denetimi yapmak {izere s6zlesme imzalanmigtir. 2019
Yilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile s6zlesme imzalanmis olup 2019 Y1li Denetimi
Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile yapilmustir. 2020 Yili i¢in Genel Kurul onayx ile Irfan
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S secilmistir.2021 yili i¢cin Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S atanmis olup mahkeme karari ile de onaylanmistir.2022 Yili i¢cinde Abakiis
Bagimsiz Denetim A.S Yonetim Kurulu Karari ile atanmis olup ilk Genel Kurulun onayina
sunulacaktir. 27.07.2022 tarihindeki Olagan Genel Kurulumuz ertelenmis olup, Abakiis
Bagimsiz Denetim A.S ile 17.08.2022 tarihinde Ozel Sinirli Bagimsiz Denetim Sézlesmesi
yapilmustir.

30.03.2023 tarihinde yapilan 2022 ve 2021 yillarina ait Olagan Genel kurullari ile Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S segilmistir. Istanbul Ticaret odasi nezdinde tescil

ettirilmistir.

Komiteler agsagidaki sekilde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan Biisra Kurtulmus — Bagimsiz Uye
Uye - Yunus Pehlivan — BagimsizUye



KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan - Yunus Pehlivan —-Bagimsiz Uye
Uye - Muhammet Haluk Sur- Asil Uye
Biisra Kurtulmus- Bagimsiz Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Bagskan - Muhammet Haluk Sur- Asil Uye
Biisra Kurtulmus- Bagimsiz Uye
Yunus Pehlivan- Bagimsiz Uye

30.03.2023 TARIHI iTIBARIYLE YENi YONETIM KURULU UYELERI

Yénetim Kurulu Baskan1 Abdurrahman Yildirim (ICRACI)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Serdar Sement

Yénetim Kurulu Uyesi Cem Ucgiincii (Bagimsiz )
Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires ( Bagimsiz )

Yonetim Kurulu Uyesi Bilal Savaseri

Riskin erken Saptanmasi komitesi

Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahman Yildirim
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serdar Sement
Yoénetim Kurulu Uyesi Cem Ugiincii

Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires

Yénetim Kurulu Uyesi Bilal Savaseri



Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu Uyesi Cem Ucgiincii
Yonetim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yénetim Kurulu Uyesi Bilal Savaseri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serdar Sement
Genel Miidiir Osman Duman
Yatirme iliskileri Yoneticisi Fatih Karacanik

Personel Ve iggi Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve iscive Saglanan
Hak Ve Menfaatler

Sirketin Calisan Sayilari; San-el Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve
bagli ortakliklarinin kategorileri itibartyla ¢alisan personelinin sayist 111°dir

Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sdzlesmesi yoktur.
Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile
belirlenmektedir.

Cahisanlarin Sosyal Haklar,Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonug
Doguran sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil ticret verilmesine O0zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler ig¢inde
yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir diglarindaki faaliyetlerinde konaklama, yeme ve
igme sirket tarafindan magdur edilmeden yapilmaktadir. Imalat kadrosunun yaptiklari isleri
geregi gerekli egitimlere katilmalar1 saglanmaktadir. (Is Giivenligi Egitimlerini Igeren Konular-
degisen veya yenilen iriinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve miihendislik kadrosunda
calisanlar i¢inde yil icinde partneri oldugumuz General Elektrik firmasinin {iriin ve pano ile
ilgili yenilik egitimleri gerek yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek bilgileri giincel
tutulmustur. Teknik servis ekibimiz i¢inde yenilenen iiriinler icin gerekli egitimler verilmis olup
diizenli olarak agir islerde ¢alisir raporlar1 alinmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi Veya Baskas1 Adina Yaptig: Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
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Sirket’in 2017 yili faaliyetlerine iligkin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Y6netim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yil1 i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem 2018 Yilinda
ger¢eklesmemistir.

Sirket 2018 yil1 Olagan Genel Kurul karar1 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski Yonetim ibra
edilmemistir.2019 yil1 Genel Kurulu 31.03.2020 tarihinde yapilmis olup, 2020 y1l1 olagan genel
kurulu 19.10.2021 ve ardindan da Covid sebebiyle 05.11.2021 tarihine ertelenmistir. Yine
08.03.2021 tarihinde de Covid sebebiyle ertelenmis olup, 27.07.2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulumuzda, salonun yetersizligi sebebiyle oniimiizdeki giinlerde tarihi belirlenmek
tizere ileri bir tarihe ertelenmistir.

Istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2022/757 Esas, 2022/926 Karar Nolu
dosyasinda verilen 09.12.2022 tarihli karar1 ile 2020 ve 2021 yillar1 genel kurullari i¢in kayyim
atanmistir.

30.03.2023 tarihinde yapilan 2020 ve 2021 yillarina ait Olagan Genel kurullarimiz oy ¢oklugu
ile kabul edilerek ge¢mis olup tescil islemleri tamamlanmistir.

Ortakhgin ve bagh ortakhklarmin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig: ortakhik faaliyetlerini 6nemli ol¢iide etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekg¢eleri hakkinda bilgi

02.11.2018 tarihli KAP agiklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlart Ticaret A.S,
Bahadir Yal¢in ve Serkan Dingbas’a ait toplam 103.500 adet Imtiyazlt A grubu paylarin
tamamini devir aldigini agiklamstir.

Imtiyazli Paylar Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisim Genel Kurulda Aday gosterme
imtiyazina sahiptir. )
Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilmamuistir.

YONETiM KURULU VE DENETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit
edilmekte olup iicret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 5demede
bulunulmamustir.

Dénem i¢inde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yoneticilere is avansi hari¢ borg verilmemis
dogrudan veya tigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

| SIRKETIN ARASTIRMA GELIiSTIRME CALISMALARI

Yoktur.



SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLIGELISMELER

1. Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz, Elektrik Taahhiit projelerinde, 31.12.2022 tarihi itibariyle eldeki projelerin sonuna
gelmis olup yeni bir is alinmamustir. Oniimiizdeki dénemde yeni projeler igin piyasa arastirma
hazirlik siire¢lerimizi baslatabiliriz. Konu ile ilgili agiklamalar siire¢ baslayinca Kamuya
Aydinlatma Platformunda yapilacaktir.

Sirketin igKontrol Sistemi Ve igDenetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢c kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesi muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi, tutarliligi,
giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢c kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiiliir.

Aylik donemler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenmektedir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolayh igtirakleri Ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

30.11.2018 tarihli KAP agiklamasinda sirketin
Bagh Ortakhk Ozel Cinar Saghk Hizmetleri A.S.

Sermayesini olusturan paylarin %57,44’tinli devir almasi konusunda agiklama yapilmistir.
22.01.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan séz konusu
bagli ortaklik satinalma islemi katilanlarin oy birligi ile onaylanmigtir. Halen Diyaliz Merkezi
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Bagh Ortakhik Gokmedrese Saghk Hizmetleri A.S.

20.02.2019 tarih 2019/05 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Sirketin iliskili tarafi Sas Grup
Saglik A.S.nin %100 sahibi oldugu Gokmedrese Saglik Hizmetleri A.S. paylarinin tamami satin
alinmigtir. Halen Diyaliz Merkezi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Hedeflerimiz arasinda Saglik sektoriindeki yatirimlarimizi genisletmeyi planladigimizi
belirtmek isteriz.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur

Hesap Doénemi icerisindeYapilan OzelDenetim Ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar

Yoktur.



Hakkinda Bilqi

Yoktur.

Sirket Alevhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Davalar Hakkinda Bilgi

Azmlik pay sahiplerinden Yusuf Gormiis tarafindan 2020 ve 2021 yillar1 genel kurullarinin
toplanmasina yonelik Istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde dava acilmis ve
Mahkemenin 2022/757 Esas, 2022/926 Karar Nolu karart ile genel kurullarin kayyim
tarafindan yapilmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 30.03.2023 tarihinde genel
kurullarimiz kayyim tarafindan yapilmistir.

Kurulu Uyveleri Hakkinda Uyqulanan idari Veyva Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir

Sirketin Yatirim Damismanhg Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek
Icin sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraminin %5°i Astig1 Karsihkh igtiraklere iliskin Bilqi

Sirketin karsilikli istiraki yoktur.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Olagan /Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1

Hesap déneminde yapilmamis olup, 2020 Yili Olagan Genel Kurulu Covit-19 Onlemleri
kapsaminda 19.10.2021 ve 05.11.2021 tarihlerinde ve 08.03.2022 tarihinde yapilmasi
planlanan ve 27.07.2022 tarihinde son olarak toplanilip Bakanlik komiseri gozetiminde,
salonun yetersizligi sebebiyle ertelenmistir.

Donem iginde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesinde bagis ve yardim hiikkmii mevcuttur. 2022 yilinda bagis ve yardim
yapilmamigtir.

Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur

FINANSAL DURUM

1) TFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARAGORE
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a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

b) Sirket 2022 yihmi 676.618 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 48.858.946 TL olup
karsiliginda 15.946.465 TL tutarinda Ozkaynagimiz bulunmaktadir.

c) TFRS’ye gore gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi,
gelirolusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2022 y1h 2021 yih
4.Donem 4.Donem
Net Satislar 32.866.511 TL 23.071.737TL

FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir dnceki y1l ayni dénemine
gore artt1g1 goriilmektedir ancak ortalama alacak tahsilat siiresi azalmigtir. Ancak 2020 ve 2021
yillarinda olusan zarar santiyelerinden bir kisminin ig bitiminin sonuglanmasi, artan maliyetler
ve giderler, slipheli goriilen alacaklar, stok karsiliklar1 ve de dava karsiliklar1 sebebiyle
olusmustur.

Sirket isletme sermayesinin 2021 yili ile karsilastirildiginda zarar da Oransal olarak azalma
olmasina ragmen Ozkaynagimizi olumsuz etkilemektedir. 2022 Yilinda alinan yonetim kurulu
karar ile kap’ta yapilan aciklama ile bir gayrimenkul degerleme firmasi ile anlagilmis olup,
grubumuza ait gayrimenkuller degerlenerek 2022 yili mali tablolarimiza yansitilmistir. Bu
kapsamda net isletme sermayemiz asagida sunulmustur.

31.12.2022 31.122021
-10.680.772 TL -6.590.656 TL

Net Isletme Sermayesi

Kar Payi1 Dagitimi Politikasina Iliskin Bilgiler ve 2022 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklar1 kar dagitim1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay! kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi yatirrmcist veya sirket
ortaklar1 i¢in ¢ok 6nemli bir degerlendirme unsuru olan “kar payr” dagitilmasi konusunda
gerekli Ozen gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orami {izerinden gelir saglamasini
hedeflemektedir.

2019 yili kar ile sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi hususunda Genel Kurul toplantist
giindemin ilgili maddesinde agiklama yapilacak olup Geg¢mis Yil Zararlari, Ge¢mis Yil
karlarindan kapatilmistir. Bu durum Genel Kurul’da onaylanmistir. Ancak 2020 yili igesinde
kar olusmamistir. Dolayist ile kar dagitimi yapilmamistir. 2021 yilinda ise Vuk muhasebe
kayitlarina gore kar meydana gelmesine ragmen, Konsolide Mali Tablolara bu durum
yansimamistir.2022 yilinin ilk yarisinda Insaat sektdriindeki maliyetlerden kaynakl artiglardan
dolayr ana sirketimiz San-el’de zarar olusmasina ragmen, 9.Ayliklarda ticari alacaklardan
kaynaklanan kur degerlemelerinin de etkisiyle ve de Saglik sektoriinde faaliyet gosterdigimiz
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Bagli Ortaklarimizdan gelen kontrol giicli olmayan paylarimiza iligkin gelirlerden dolayz,
Konsolide Gelir Tablomuzda goriildiigii lizere, sirketimiz kar agiklamistir.

RiSKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-El Miihendislik AS’nin maruz kaldigi risklerin 6l¢iimii ve dngdriilen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma ydntemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yoOnetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakii uygun vadelerde
zamaninda tahsil edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir onceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oranini
kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri,
ticari ve diger borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. 2020 Yili ve 2021 yili Dénem Zararinin
etkisiyle Sermaye’ye oranla Ozkaynaklarda yaklasik % 52 azalma olmustur. Ancak TTK
376 kapsaminda gerekli yiikiimliiliikler yerine getirilecek olup, oniimiizdeki dénemler i¢in bu
durum oOnemlilik arz edeceginden gerekli tedbirler alinmistir. Bu kapsamda
Gayrimenkullerimiz SPK lisansli bir degerleme firmasi ile anlagilarak degerleme yapilmistir.
TTK 376. madde kapsaminda olusan olumsuzluklar giderilmis olup, Ozkaynagimizi 6nemli
Olclide arttirict etkisi bulunmustur.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borglara orani asagidaki
gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Toplam Borglar 32.912.481 30.697.546
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 471.593 138.878
Toplam Oz kaynak 15.946.465 8.747.355
Toplam Sermaye 18.255.333 18.255.333
Net Bor¢/Toplam Oz kaynak Orani 2,06 3,50
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31.12.2022 FINANSAL TABLOLAR

VARLIKLAR

Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Devam Eden Insaat S6zlesmelerinden Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar

- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakk1 Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varlig1

Toplam Varhklar
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31.12.2022

21.344.144

471.593
15.516.939
15.516.939

644.477

1.726.979
495.728
741.718

1.746.709

27.514.802

175.382
23.163
152.219
4.900.000
17.102.823
268.550
103.727
4.964.320

48.858.946

31.12.2021

22.592.663

138.878
10.375.009
8.215
10.366.794
769.481
4.205.355
3.616.234
112.162
741.653
2.633.891

16.852.238

1.102.734
8.398.066
329.591
133.926
6.887.921

39.444.901



KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Ticari Borglar

-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler

Doénem Karn Vergi Yikimliligi

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi (-)

Paylara Iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: (Azalislar)
- Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazang /

(Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar/(Zararlar)

Net Donem Kari/(Zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar
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31.12.2022

32.024.916

48.175
6.059.261
44.650
6.014.611
1.954.453
18.297.201
16.934.308
1.362.893
344.598
566.278
2.965.489
499.374
2.466.115
1.789.461
887.565

274.430

613.135
613.135

15.946.465

8.184.986
18.255.333

-4.598.253
1.515.691
5.907.236
5.737.602

169.634
1.430.108

13.648.511
-676.618

7.761.479

48.858.946

31.12.2021

29.183.319

32.395
8.319.584

1.263.483
10.218.215
9.879.040
339.175
500.354
283.993
5.995.004
340.512
5.654.492
2.570.291

1.514.227

310.517
1.203.710
1.203.710

8.747.355

4.810.731
18.255.333

-4.598.253
1.515.691
1.856.363
1.942.763

-86.400
1.335.415
-9.653.775

-3.900.043
3.936.624

39.444.901



1.01.2022 1.01.2021
Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 32.866.511 23.071.737
Satiglarin Maliyeti (-) 32397593 -19.392.227
Briit Kar/(Zarar) 468.918 3.679.510
Genel Yonetim Giderleri (-) -3.521.493 -3.165.228
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) -207.632 -110.622
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.391.955 3.135.309
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -8.317.098 -11.102.374
Esas Faaliyet Kari/(Zararr) -1.185.350 -7.563.405
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.139.206 104.084
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zararr) 2.953.856 -7.459.321
Finansman Gelirleri 440.349 1.940.945
Finansman Giderleri (-) -1.064.443 -968.311
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 2.329.762 -6.486.687
Vergi Gelir/(Gideri) -2.007.358 3.025.020
Doénemin Vergi Gideri -1.139.698 -587.306
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -867.660 3.612.326
Donem Net Kari/(Zararr) 322.404 -3.461.667
Donem Kar/(Zarariin) Dagilimi 322.404 -3.461.667
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 999.022 438.376
Ana Ortaklik Paylar -676.618 -3.900.043
Hisse Basina Kazang 0,018 -0,213
1.01.2022 1.01.2021
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu 31.12.2022 31.12.2021
Kiér veya Zararda Yeniden Simiflandirilmavyacaklar 6.876.706 -4.495
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart
. 6.531.467 -
(Azaliglary), Vergi Sonrasi
Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim 345.239 -4.495

Kazanglary/(Kaywplary), Vergi Sonrast
13




Toplam Kapsamh Gelir 7.199.110 -3.466.162
1.01.2022 1.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 1.564.326 840.436
Dionem Kari (Zarary) 322.404 -3.461.667
Donem Net Kart (Zarary) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler;
Amortisman ve Itfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 404.263 737.560
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 3.114.601 2.643.157
-Alacaklarda Deger Diigiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 1.717.380 2.678.393
-Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 1.397.221 -35.236
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler -2.905.189 5.364.458
-Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 283.188 452.359
-Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Igili Diizeltmeler -3.188.377 4.912.099
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler 377.117 -897.247
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Geliri -405.048 -1.058.645
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 782.165 161.398
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile lgili Diizeltmeler -3.797.267 -
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 2.007.358 -3.563.338
Kar / zarar mutabakatr ile ilgili diger diizeltmeler - -
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) {le [lgili Diizeltmeler ~ -341.939 -
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -7.317.808 -1.561.081
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -68.922 -8.215
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -7.248.886 -1.552.866
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 125.004 921.169
-liskili Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) - 907.567
-lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 125.004 13.602
Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme yiikiimliiliiklerindeki artig / azalig 3.616.234 -545.409
Stoklardaki Azahslar (Artislar) {le ilgili Diizeltmeler 1.081.155 -218.458
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -383.566 464.501
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler -2.354.324 1.463.227
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 45.999 -
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) -2.400.323 1.463.227
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 690.970 68.473
Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile lgili Diizeltmeler 7.568.050 1.444.348
-lligkili Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 6.371.560 1.379.828
-lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 1.196.490 64.520
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) -155.756 -2.891.948
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azahs) ile Tlgili Diizeltmeler 890.187 872.691
-Faaliyetlerle Iigili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 905.756 -38.843
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-Faaliyetlerle Iigili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) -15.569 911.534

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklardan Yapilan Odemeler -519.754 -
Vergi iadeleri / 6demeleri -857.413 -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglart 1.564.326 840.436
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -1.211.304 -454.608
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Nakit Girisleri 388.087 -
-Maddi Duran Varlhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 388.087 -
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar1 -1.599.391 -454.608
-Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: -1.599.391 -454.608
Yatirirm Amaglh Gayrimenkullerin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart - -
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 -20.307 -815.739
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart -20.307 -415.216
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari - -400.523
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar - -400.523

Zf:;; Para Cevrim Farklarimin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig 332.715 -429.911
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) 332.715 -429.911
E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 138.878 568.789
F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 471.593 138.878
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Ortak Kontrole

Ana

Tabi Tesebbiis MDV Yeniden Tanimlanmis Fayda Kardan Geemi Net Dénem Ortakhiza Kontrol
Odenmis Pay Ihrag veya Isletmeleri Degerleme ve Planlar1 Yeniden Ayrilan cemis ¢ rone c1g Giicii
- - ; e - Yillar Kar / Kart / Ait TOPLAM
Sermaye Primleri Igeren Olglim Olgiim Kisitlanmig Zararl 7 Ok K Olmayan
Birlesmelerin Kazang/(Kayiplari) Kazang/(Kayiplari) Yedekler arariart arart zkayna Paylar
Etki Toplamu
01.01.2021 18.255.333 1.515.691 (4.598.253) 1.998.270 (137.412) 1.313.397 (1.515.690) (8.410.043) 8.421.293 3.274.691 11.695.984
Transferler - - - - - - (8.410.043) 8.410.043 - - -
Bagh ortaklik ; - ; ; - 22,018 271.958 - 293.976 - 293.976
edinimi
gglli’rlzf(gilé‘;%samh - - - (55.507) 51.012 - - (3900.043) (3.904538) 661933  (3.242.605)
31.12.2021 18.255.333 1.515.691 (4.598.253) 1.942.763 (86.400) 1.335.415 (9.653.775)  (3.900.043) 4.810.731 3.936.624 8.747.355
01.01.2022 18.255.333 1.515.691 (4.598.253) 1.942.763 (86.400) 1.335.415 (9.653.775)  (3.900.043) 4.810.731 3.936.624 8.747.355
Transferler - - - - - 94.693 (3.994.736) 3.900.043 - - -
Bagli ortaklik ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
edinimi*
Toplam kapsamli - - - 3.794.839 256.034 - - (-676.618) 3.374.255  3.824.855 7.199.110
gelir /(gider)
31.12.2022 18.255.333 1.515.691 (4.598.253) 5.737.602 169.634 1.430.108 (13.648.511) (-676.618) 8.184.986 7.761.479 15.946.465



