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OrganizasyonY apisi

San-El Mihendislik Elektrik Taahhiit San. ve Tic. A.S 04.05.2005 tarihinde kurulmus ve 02.12.2013 tarihinde
3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal Pazari’nda islem gormeye baslamistir.
02.01.2023 Tarihinden itibaren Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan degisiklik nedeniyle Ana Pazar’da islem
gérmeye devam etmektedir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayith SermayeTavani : 75.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 18.255.333TL

31.12.2022 ve 31.12.2023 Itibariyle Ortaklik Paylarmin Karsilastirmali Dagilim Tablosu

31.12.2023 31.12.2022
Adi Pay Oram1 %  Pay Tutar Pay Oram1 % Pay Tutar
Ares YenilenebilirEnerjiYatirimlariTic. A.S.
(A Grubu) 0,79 142.868 0,79 142.868
Diger 98,92 18.112.465 98,92 18.112.465
Toplam 100,00 18.255.333 100,00  18.255.333

Sirket sermayesinin tamami nama yazili A ve B grubu paylardan olugsmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.1nc1 maddesine gore A grubu paylarin yonetim kurulu iiye sayismin yarisin1 Genel
Kurulda aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.



02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yalcin sahip olduklar1 103.500 adet A grubu hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
Ticaret A.S. firmasina devretmislerdir.

Son durum itibariyle %35’in tizerindeki ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler(31.12.2023 TARIHLI )

OrtaginAdi-Soyadi/Ticaret Unvam

BEDREDDIN YILDIRIM

5.459.985,14 Sermayedeki Pay1 (TL)
29,91 Sermayedeki Pay1 (%)
29,91 Oy Hakki Orani (%)

MEHMED ALi SARAOGLU

1.953.865,75 Sermayedeki Pay1 (TL)
10,70 Sermayedeki Pay1 (%)
10,70 Oy Hakki Oram (%)



Dénem icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin, Ad Ve Soyadlar, Yetki Siirlari, Bu Gérevlerinin
Siireleri (Baslangi¢ Ve Bitis Tarihleriyle)

31.12.2022 Tarihli Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi GoOrev Suresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlar: Ticaret A.S

(Temsilci Rana Yildirim) Y 6netim Kurulu Baskani 22.01.2019-22.01.2022
Muhammet Haluk Sur Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Bilal Savageri Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Yunus Pehlivan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 31.03.2020-22.01.2022
Biisra Kurtulmus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 22.01.2019-22.01.2022

Yonetim Kurulu tiyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yil1 Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz Denetim A.S ile 2018 yili hesaplarmin denetimi yapmak
lizere sozlesme imzalanmistir.2019 Yilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile s6zlesme imzalanmig olup 2019 Y1l Denetimi Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.S ile yapilmustir. 2020 Yili icin Genel Kurul onay1 ile Irfan Bagimsiz Denetim ve YMM A.S secilmistir.2021 yil1 i¢in
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S atanmis olup mahkeme karari ile de onaylanmistir.2022 Yili icinde Abakiis Bagimsiz Denetim
A.S Yonetim Kurulu Karari ile atanmis olup ilk Genel Kurulun onayma sunulacaktir. 27.07.2022 tarihindeki Olagan Genel Kurulumuz
ertelenmis olup, Abakiis Bagimsiz Denetim A.S ile 17.08.2022 tarihinde Ozel Sinirli Bagimsiz Denetim Sozlesmesi yapilmustir.

30.03.2023 tarihinde yapilan 2022 ve 202lyillarina ait Olagan Genel kurullari ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S se¢ilmistir.
Istanbul Ticaret odasi nezdinde tescil ettirilmistir. 2023 Y1l Bagimsiz Denetimi i¢inde Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S secilmistir.



Komiteler agsagidaki sekilde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan Biisra Kurtulmus — Bagimsiz Uye
Uye - Yunus Pehlivan — BagimsizUye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan - Yunus Pehlivan —Bagimsiz Uye
Uye -Muhammet Haluk Sur- Asil Uye
Biisra Kurtulmus- Bagims1zUye

RiSKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Baskan - Muhammet Haluk Sur- Asil Uye
Biisra Kurtulmus- Bagimsiz Uye
Yunus Pehlivan- Bagimsiz Uye



31.12.2023 TARIHI iTIBARIYLE YENi YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Baskan1 Abdurrahman Yildirim (ICRACI) 06.07.2026 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyesi Osman Duman 06.07.2026 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi Cem Ugiincii (Bagimsiz ) 06.07.2026 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires ( Bagimsiz ) 06.07.2026 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ecem Nadir 06.07.2026 tarihine kadar

Riskin erken Saptanmasi komitesi

Yénetim Kurulu Uyesi Osman Duman
Yénetim Kurulu Uyesi Cem Uglincil
Yonetim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yénetim Kurulu Uyesi Elif Ecem Nadir



Denetimden Sorumlu Komite
Yonetim Kurulu Uyesi Cem Ugiincii

Yénetim Kurulu Uyesi Dogan Giires
Yonetim Kurulu Uyesi Osman Duman

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ecem Nadir
Yatirime Iliskileri Yéoneticisi Fatih Karacanik

Sirketin Calisan Sayilari; San-el Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarmin kategorileri itibariyla ¢alisan

personelinin sayis1 ( 104 )
Personelin herhangi bir sendikaya tliyeligi bulunmamaktadir, toplu is s6zlesmesi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile

yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile belirlenmektedir.

Cahsanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal
Sorumluluk Faaliyetleri HakkindaBilgi

Calisanlara adil iicret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler i¢inde yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir diglarindaki
faaliyetlerinde konaklama, yeme ve igme sirket tarafindan magdur edilmeden yapilmaktadir. Imalat kadrosunun yaptiklar1 isleri geregi gerekli
egitimlere katilmalar1 saglanmaktadir. (Is Giivenligi Egitimlerini igeren Konular-degisen veya yenilen iiriinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu
ve mithendislik kadrosunda ¢aliganlar i¢inde yil i¢inde partneri oldugumuz General Elektrik firmasinin iirlin ve pano ile ilgili yenilik egitimleri
gerek yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek bilgileri giincel tutulmustur. Teknik servis ekibimiz i¢inde yenilenen tirinler icin gerekli
egitimler verilmis olup diizenli olarak agir islerde ¢alisir raporlart alinmustir.



Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yoénetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2017 yil1 faaliyetlerine iliskin 20.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Y6netim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yili
icin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem 2018
Yilindager¢eklesmemistir.

Sirket 2018 yili Olagan Genel Kurul karar1 13.05.2019 tarihinde yapilmistir. Eski Yonetim Ibra edilmemistir.2019 yili Genel Kurulu 31.03.2020
tarithinde yapilmis olup,2020 yili olagan genel kurulu 19.10.2021 ve ardindan da Covid sebebiyle 05.11.2021 tarihine ertelenmistir. Yine
08.03.2021 tarthinde de Covid sebebiyle ertelenmis olup, 27.07.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda, salonun yetersizligi
sebebiyle dnlimuzdeki glnlerde tarihi belirlenmek Gzere ileri bir tarihe ertelenmistir.

Istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2022/757 Esas, 2022/926 Karar Nolu dosyasinda verilen 09.12.2022 tarihli karari ile 2020 ve
2021 yillar1 genel kurullar1 i¢in kayyim atanmaistir.

30.03.2023 tarihinde yapilan 2020 ve 2021yillarina ait Olagan Genel kurullarimiz oy ¢oklugu ile kabul edilerek ge¢cmis olup tescil islemleri
tamamlanmistir. 2022 Y1l Olagan Genel Kurulumuz da 06.07.2023 tarihinde ger¢eklesmis olup tescil islemleri de tamamlanmustir.

Ortakhigin ve bagh ortakhklariin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig: ortakhik
faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

02.11.2018 tarihli KAP agiklamasiyla Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Ticaret A.S, Bahadir Yalgin ve Serkan Dingbas’a ait toplam 103.500
adet Imtiyazl1 A grubu paylarm tamamini devir aldigni agiklamistir.

Imtiyazh Paylar Yénetim Kurulu Uyg sayisinin yarisinit Genel Kurulda Aday gosterme imtiyazina sahiptir.
Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilmamustir.



YONETiIiM KURULU VE DENETiM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit edilmekte olup iicret disinda baskaca bir menfaat ve
mali haksaglanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve yoneticilere is avansi hari¢ bor¢ verilmemis dogrudan veya iigiincii bir kisi araciligiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamais veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

| SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLIGELISMELER

1. Yatirnm ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz, Elektrik Taahhiit projelerinde, 31.12.2023 tarihi itibariyle eldeki projelerin sonlanmis olup yeni bir is almmamistir. Oniimiizdeki
donemde yeni projeler i¢in piyasa arastirma hazirlik siireclerimizi baslatabiliriz. Konu ile ilgili agiklamalar siire¢ baslayinca Kamuya Aydinlatma
Platformunda yapilacaktir.

Ayrica 29.05.2024 tarihli KAP aciklamamizda belirtildigi iizere, Bagl ortakliklarimiz Ozel Cinar Saghk Hizmetleri Ticaret A.S. ve Gokmedrese

Saglik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ile iliskili taraflar Dardanel Hemodiyaliz Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. ve Doga Deniz Ozel Saglik Hizmetleri
Ltd. Sti. © ni bir ¢at1 altinda toplayarak yeni bir saglik grubu sirketi kurulmasi i¢in ¢aligmalara baglanmistir. Yeni kurulacak bu sirket ile saglik
sektoriinde markalasma ve sektoriin onemli bir oyuncusu olmak amaglanmaktadir. Yine kurulacak bu sirket tizerinden satin almalarla buyime
hedeflenmektedir. Sirketimiz bagl ortakliklardaki payini koruyarak yeni olusacak sirkette ortak olacaktir.



Sirketin ig Kontrol Sistemi Ve ig Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin biitiinliigi, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiiliir.

3 Aylik donemler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenmektedir.

irketin Dodrudan Dolavl istirakleri Ve P ranlarina iliskin Bilgiler

Bagh Ortakhk Ozel Cinar Saghk Hizmetleri A.S.

Bagl ortakhigimiz Ozel Cinar Saghk Hizmetleri A.S.hemodiyaliz alaninda hizmetlerini devam ettirmektedir. 2023 ve 2024 yillarida SGK
tarafindan yapilan Hemodiyaliz seans iicreti 6demelerinde 6nemli artiglar olmus, bu artiglar da Sirketin karliligini olumlu yonde etkilemistir.

18.12.2023 tarihli KAP aciklamamizda belirtildigi iizere, Sirketin sahip oldugu Dumlupmar Mah. 7. Isimsiz Sok. N: 8 Kiitahya adresinde
bulunan gayrimenkuliini Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. ve 20. maddesi ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun boliinmeye iliskin ilgili
hiikiimleri ve diger mevzuatin boliinmeye iliskin hiikiimleri dairesinde, Naksem Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi'ne devretmis ve
karsiliginda Naksem Gayrimenkul Gelistirme A.S. istirak hissesi almistir.

Ilgili islem T.C. Kiitahya Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce tescil edilmis olup, 18.12.2023 tarih, 10981 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde 1416
ilan seri numarasi ile yaymlanmistir.

Naksem Gayrimenkul Gelistirme A.S.‘nin ilgili SPK mevzuati ¢ercevesinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligima doniisiimii icin calismalar
yapilmaktadir.

29.05.2024 tarihli KAP agiklamamizda belirtildigi iizere,Ozel Cmar Saglik Hizmetleri Ticaret A.S.nin iliskili taraflar Gokmedrese Saghk
Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ,Dardanel Hemodiyaliz Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. ve Doga Deniz Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti.  ni bir cat1
altinda toplayarak yeni bir saglik grubu sirketi kurulmasi igin caligmalara baslanmistir. Yeni kurulacak bu sirket ile saglik sektOriinde
markalasma ve sektoriin 6nemli bir oyuncusu olmak amaglanmaktadir.



Bagh Ortaklik Gokmedrese Saghk Hizmetleri A.S.

20.02.2019 tarih 2019/05 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin iligkili tarafi Sas Grup Saglik A.S. nin % 100 sahibi oldugu Gokmedrese
Saglik Hizmetleri A.S. paylarinin tamami satin alinmistir. Halen Diyaliz Merkezi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

29.05.2024 tarihli KAP aciklamamizda belirtildigi iizere, Gokmedrese Saghk Hizmetleri San. ve Tic. A.S.nin iliskili taraflar Ozel Cinar Saglk
Hizmetleri Ticaret A.S., Dardanel Hemodiyaliz Saghk Hizmetleri Ltd. Sti. ve Doga Deniz Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. “ ni bir cat1 altinda
toplayarak yeni bir saglik grubu sirketi kurulmasi i¢in ¢alismalara baslanmistir. Yeni kurulacak bu sirket ile sagliksektoriinde markalasma ve
sektoriin 6nemli bir oyuncusu olmak amag¢lanmaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur

H Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim Ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Yoktur.
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Yoktur.

Azmlik pay sahiplerinden Yusuf Gérmiistarafindan 2020 ve 2021 yillar1 genel kurullarinmn toplanmasina yonelik Istanbul Anadolu 6. Asliye
Ticaret Mahkemesinde dava agilmis ve Mahkemenin 2022/757 Esas, 2022/926 Karar Nolu karar1 ile genel kurullarin kayyim tarafindan
yapilmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 30.03.2023 tarihinde genel kurullarimiz kayyim tarafindan yapilmistir.



Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari Veva Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir

irketin Yatirnim Danismanlisi Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi

Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalan Ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek
Icin sirk Alnan T irler Hakkinda Bilgi

Yatirim damigmanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Hesap doneminde yapilmamis olup, 2020 Y11 Olagan Genel Kurulu Covit-19 Onlemleri kapsammda 19.10.2021 ve 05.11.2021 tarihlerinde ve
08.03.2022 tarihinde yapilmasi planlanan ve 27.07.2022 tarihinde son olarak toplanilip Bakanlik komiseri gozetiminde, salonun yetersizligi
sebebiyle ertelenmistir. 31 Mart 2023 tarihinde yapilan Genel Kurullarimiz ile 2020 ve 2021 yillar1 ile 06.07.2023 tarihinde yapilan Genel
Kurulumuz ile de 2022 yili Olagan Genel Kurulumuz gerceklesmistir. 2023 yilina iligkin Olagan Genel Kurulumuzun haziran ay1 sonlarinda
yapilmas1 planlanmaktadir.

Yoktur



FINANSAL DURUM

1) TFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALi TABLOLARAGORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organmin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

b) Sirket 31.12.2023 yilmi ( - 21.546.749 ) TL zarar ile kapatmustir. Aktif toplami 118.054.789 TL olup karsihiginda 10.235.545 TL tutarinda
Ozkaynagimiz bulunmaktadir.

c) TFRS’ye gore gecmis yillarla karsilastrmali olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve
borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2023 yih
4.DOnem

2022 yih
4.D6nem

Net Satislar

96.865.876 TL

64.120.256 TL

FiNANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir 6nceki yil ayn1 donemine gore arttigi goriilmektedir ancak ortalama alacak
tahsilat siiresi azalmistir. Ancak 2023 yilinda olusan zarar santiyelerinden bir kisminin ig bitiminin sonu¢lanmasi, artan maliyetler ve giderler, kur
farklari, siipheli goriilen alacaklar, stok karsiliklar1 ve de dava karsiliklar1 sebebiyle olugsmustur.

Sirket isletme sermayesinin 2022 yili ile karsilastirildiginda zarar da Oransal olarak azalma olmasmna ragmen Ozkaynagimizi olumsuz
etkilemektedir. 2022 Y1ilinda alinan yonetim kurulu karari ile kap’ta yapilan ag¢iklama ile bir gayrimenkul degerleme firmasi ile anlasilmis olup,
grubumuza ait gayrimenkuller degerlenerek 2022 ve 2023 yili mali tablolarimiza yansitilmigtir. Bu kapsamda net isletme sermayemiz asagida
sunulmustur.

31.12.2023 31.12.2022
-43.437.575TL - 17.599.026 TL

Net Isletme Sermayesi




Kar Payi1 Dagitimi Politikasina iliskin Bilgiler ve 2023 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklari kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere uymay: kendilerine prensip edinmislerdir.
Ozellikle hisse senedi yatirimeisi veya sirket ortaklari i¢in ¢ok dnemli bir degerlendirme unsuru olan “kar payr” dagitilmasi konusunda gerekli
Ozen gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orani izerinden gelir saglamasini hedeflemektedir.

Bu kapsam da , 2019 yili kar ile sonu¢lanmasi nedeniyle kar dagitimi hususunda Genel Kurul toplantist giindemin ilgili maddesinde agiklama
yapilacak olup Ge¢mis Y1l Zararlari, Gegmis Y1l karlarindan kapatilmistir. Bu durum Genel Kurul’da onaylanmistir. Ancak 2020 yili igesinde
kar olusmamistir. Dolayist ile kar dagitimi yapilmamistir. 2021 yilinda ise Vuk muhasebe kayitlarina gére kar meydana gelmesine ragmen,
Konsolide Mali Tablolara bu durum yansimamistir.2022 yilmin ilk yarisinda Insaat sektdriindeki maliyetlerden kaynakli artislardan dolay: ana
sirketimiz San-el’de zarar olusmasma ragmen, 2023 yili 4. 3 Ayliklarda stpheli ticari alacaklardan kaynaklanan, kur degerlemelerinin de
etkisiyle, bagl ortakliklarimiz da karlilik olmasina ragmen , Konsolide Gelir Tablomuzda goriildigi tizere, sirketimiz zarar agiklamistir.

Satislarin maliyet dagihmi ise sdyledir;

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023

Satis Gelirleri 96.865.876
Satiglarin Maliyeti -74.950.845

Briit Satis Kary/Zaran 21.915.031




1 Ocak 2022-31 Arahik 2022

64.120.256
Satis Gelirleri
-63.205.430
Satislarin Maliyeti
Briit Satis Kari/Zaran 914.826

2023 YILI 4. DONEM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis

gegmis
Not Cari donem Gegmis donem
VARLIKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Do6nenVarliklar 59.123.576 35.169.362
Nakitvenakitbenzerleri 4 920.317 777.056
Ticarialacaklar 28.383.811 25.567.713
-iliskilitaraflardanticarialacaklar 403.212 -
- lliskiliolmayantaraflardanticarialacaklar 5 27.980.599 25.567.713
Digeralacaklar 25.855.118 1.061.924
- lliskilitaraflardandigeralacaklar 23.983.144 -
- lliskiliolmayantaraflardandigeralacaklar 1.871.974 1.061.924
Stoklar 6 1.793.701 2.845.594
Pesinddenmisgiderler 186.404 816.825
Caridonemvergisiileilgilivarliklar 788.095 1.222.150

Digerdonenvarliklar 12 1.196.130 2.878.100



Duran Varliklar 58.931.213 53.318.358
FinansalYatirimlar 23.242.113 -
Ticarialacaklar - 288.982
- iliskilitaraflardanticarialacaklar - 38.166
- iliskiliolmayantaraflardanticarialacaklar - 250.816
Yatirim amagligayrimenkuller 8.073.875 8.073.875
Kullanimhakkivarliklari 2.041.194 1.118.454
Maddi duranvarliklar 14.984.067 36.729.668
Maddi olmayanduranvarliklar 645.121 922.877
Ertelenmisvergivarlig 9.944.843 6.184.502
TOPLAM VARLIKLAR 118.054.789 88.487.720
Bagimsiz Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis

gegmis
Cari donem Gegmis donem
KAYNAKLAR Not 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisavadeliyiikiimliiliikler 102.561.151 52.768.388
Kisavadeliborg¢lanmalar 525.031 79.379
Ticariborglar 12.792.306 9.984.021
- lliskilitaraflaraticaribor¢lar 5 99.324 73.571
- [liskiliolmayantaraflaraticariborglar 18 12.692.982 9.910.450
Digerborglar 81.926.180 30.148.832
- lliskilitaraflaradigerborglar 80.153.167 27.903.153
- lliskiliolmayantaraflaradigerborgclar 18 1.773.013 2.245.679
Calisanlarasaglananfaydalarkapsamindaborglar 4.644.021 3.220.409
Ertelenmisgelirler 12 391.223 567.804



Donemkarivergiyikimlulagu 886.599 933.073
Kisavadelikarsiliklar 1.395.791 4.886.323

- Calisanlarasaglananfaydalarailiskinkarsiliklar 10 1.064.246 822.833

- Digerkarsiliklar 11 331.545 4.063.490
Digerkisavadeliylkimlilikler 12 - 2.948.547
‘Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 5.258.093 1.462.466
Uzun vadeli borglanmalar 1.176.794 452.186
Uzun vadeli karsiliklar 4.081.299 1.010.280

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 4.081.299 1.010.280
OZKAYNAKLAR 10.235.545 34.256.866
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar (5.038.889) 19.782.963
Odenmissermaye 13 18.255.333 18.255.333

SermayeDizeltmesiFarklari 111.566.545 111.566.545
Paylarailiskinprimler 12.362.894 12.362.894
Karveyazarardayenidensiniflandiriimayacakbirikmisdigerkapsamligelirlervegiderler (1.628.009) 421.875
-Tanimlanmis Fayda PlanlariYenidenOl¢iimKazanglari (Kayiplari) (1.628.009) 421.875
Kardanayrilankisitlanmisyedekler 8.397.426 8.397.426

Gegmisyillarkar/(zararlari)
Net donemkari/(zarar)
Kontrol giiciiolmayanpaylar

(131.221.110)
(22.771.968)
15.274.434

(114.812.260)
(16.408.850)
14.473.903

TOPLAM KAYNAKLAR

118.054.789

88.487.720




KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari dénem Onceki donem
Kar VeZararTablosu Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
SurdiirulenFaaliyetler
Hasllat 14 96.865.876 64.120.256
Satislarin maliyeti (-) 14 (74.950.845) (63.205.430)
Briit kar/(zarar) 21.915.031 914.826
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (442.589) (405.076)
Genel yonetim giderleri (-) (11.300.930) (8.740.818)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15 3.416.535 20.273.975
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 15 (14.081.898) (27.962.497)
Esas faaliyet kdri/(zarari) (493.851) (15.919.590)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 88.742 1.158.931
Finansman Geliri (Gideri) OncesiFaaliyetKari/Zarari (405.109) (14.760.659)
Finansman gelirler 4.194.189 859.089
Finansman giderleri (-) (30.154.855) (2.076.653)
Net parasalpozisyonkazanglari / kayiplari 5.498.423 (1.506.171)
SiirdiiriilenFaaliyetlerVergi®ncesiKari/Zarari (20.867.352) (17.484.394)
SurdiiriilenFaaliyetlerVergiGelir / Gideri (-) (679.397) (5.856.731)
Dénem vergi gideri 16 (3.614.880) (1.877.914)
Ertelenmis vergi gideri 16 2.935.483 (3.978.817)

SirdiiriilenFaaliyetlerDénemKari/Zarari

(21.546.749)

(23.341.125)




Net donem karinin/(zararinin) dagilimi

(21.546.749)

(23.341.125)

Kontrol giicii olmayan paylar 1.225.219 (6.932.275)
Ana ortaklik paylari (22.771.968) (16.408.850)
Pay basina kazang/(kayip) 17 (1,247) (0,899)
Digerkapsamligelirkismi
Karveyazarardayenidensiniflandiriimayacaklar (2.474.572) 421.875
- Tanimlanmusfaydaplanlariyenidenéliciimkayiplar (3.299.430) 527.344
- Tanimlanmisfaydaplanlariyenidenéligiimkayiplari, vergietkisi 824.858 (105.469)
Toplam kapsamli gelir (2.474.572) 421.875
Toplam kapsamli gelirin dagilimi (24.021.321) (22.919.250)
Kontrol giicii olmayan paylar 800.531 (6.932.275)
Ana ortaklik paylari (24.821.852) (15.986.975)




KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kar veya zararda
yeniden
siniflandiriilmayacak
birikmis diger
kapsamli
giderler

Sermaye Tanimlanmis fayda Kardan Ana Kontrol
Diizeltmesi Paylara planlan ayrilan Gegmis Yil Donem ortakhga glicli

Odenmis Farklan iliskin yeniden kisitlanmis Kar / Net Kari  aitozkaynak olmayan

sermaye primler 6lgiim kayiplar yedekler Zararlari (-) /Zaran (-) lar toplami paylar Toplam
1 Ocak 2022 bakiyesi 18.255.333 111.566.545 12.362.894 - 8.183.562  (114.598.396) - 35.769.938 21.406.178 57.176.116
Transferler - - - - 213.864 (213.864) - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - 421.875 - - (16.408.850) (15.986.975) (6.932.275) (22.919.250)
31 Aralik 2022 bakiyesi 18.255.333 111.566.545 12.362.894 421.875 8.397.426  (114.812.260) (16.408.850) 19.782.963 14.473.903 34.256.866
1 Ocak 2023 bakiyesi 18.255.333 111.566.545 12.362.894 421.875 8.397.426 (114.812.260) (16.408.850) 19.782.963 14.473.903 34.256.866
Transferler - - - - - (16.408.850) 16.408.850 - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (2.049.884) - - (22.771.968) (24.821.852) 800.531 (24.021.321)
31 Aralik 2023 bakiyesi 18.255.333  111.566.545  12.362.894 (1.628.009)  8.397.426 (131.221.110) (22.771.968) (5.038.889)  15.274.434  10.235.545




KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

A. ESAS FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Dipnot 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022
Ref.

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.978.358 2.434.040
D6énem Kari (Zarari) (21.546.749) (23.341.125)
Surdirilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) (21.546.749) (23.341.125)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 6.120.124 21.762.904
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 16-17 2.439.174 2.637.498
Deger Dusiikltg (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 1013 9.910.688 29.186.352
Alacaklarda Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 1013 9.910.688 7.208.658
Diger Deder Diisiikliikleri (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 21.977.694
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 20 (2.469.397) (13.166.413)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 20 1.262.548 (1.924.787)
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (3.731.945) (11.241.626)
Gergede Uygun Deder Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diger Diizeltmeler - (415.395)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 30 (3.760.341) 4.084.285
Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler - (563.423)
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari 19.017.402 3.062.581
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (12.437.804) (4.983.128)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (365.046) (15.930)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 10 (12.072.758) (4.967.198)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (24.793.194) 1.020.844
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (23.983.144) -
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 11 (810.050) 1.020.844
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Alacaklardaki (Artis) Azalis - 9.788.126
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler 12 1.051.893 8.537.117
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 13 -

Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 2.808.285 (12.534.748)
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azals) 6 25.753 73.571
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 10 2.782.532 (12.608.319)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 21 -

Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 51.777.347 2.491.006
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 11 52.250.013 1.163.378
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili DiGer Bor¢clardaki Artis (Azals) 11 (472.666) 1.327.628
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 13 (176.581) (786.513)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 787.456 (470.123)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 22 2.312.391 3.737.866
Faaliyetlerle llgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azahs) 22 (1.524.935) (4.207.989)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 3.590.777 1.484.360
Vergi iadeleri (Odemeleri) 30 387.581 949.680



B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (1.500.873) (1.636.290)
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1617 1.228.133 639.380
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 16 17 (2.729.006) (2.275.670)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (2.334.224) (396.601)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 (2.334.224) (396.601)
YABANCI PARA GEVRiIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 143.261 401.149
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit Ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artig 4 143.261 401.149
D6nem Basindaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 4 777.056 375.907
D6nem Sonundaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 920.317 777.056

’:’ 31.12.2023 itibariyle Satislarin Maliyeti 74.950.845 -TL olan sirketimizin Net Satis Gelirleri 96.865.876 - TL, buna gore; brut satis karr 21.915.031 -

TL olmaktadir.
*$* 31.12.2023 itibariyle dénem zaran -21.546.749 -TL dir.

X 2023 / 04 dénemi faaliyet zaran ise - 493.851 -TL dir. Finansman giderleri (-30.154.855 ) -TL dir.

X 2023 / 04 donemi ifibariyle Kisa vadeli yGkUmIUGIUklerin Pasif Toplamina orani % 0,87 Uzun Vadeli YOkUmIUOIUklerin Pasif Toplamina orani ise

%0.,04dir.
’:’ Duran varliklann Oz kaynaklara orani ise 5,75 dir.

’:’ isletmenin Kisa Vadeli YOkOmIUIUKleri karsilayabilme gicini gdsteren Net isletme Sermayesi ( - 43.437.575 )-TL dir.



Temel Finansal Rasyolar ;

Likidite Oranlari 2023-04.D6nem
Cari Oran 0,58
Nakit Orani 0,009
Asit Test Orani 0,56
Dénen Varliklar/Aktif Toplami Orani 0,50
Maddi Duran Varliklar/Aktif Toplami Orani 0,13

Devir Hizlar Orani

Stok Devir Hizi -31,22

Maddi Duran Varlik Devir Hizi 1,67

Aktif Devir Hizi 0,83



Ozkaynaklar Devir Hizi

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Karlilik Oranlar

Net Kar/Ozkaynak Orani

Faaliyet Kari/Net Safislar Orani

BrUt Satis Kari/Net Satislar Orani

Net Kar/Net Satislar Orani

Finansal Yapi Oranlarn

Ozkaynak/Aktif Toplam Orani

9.61

0,00

0,00

0,00

0.26

0.00

0,087



. Duran Varlik/Yabanci Kaynak Toplam Orani 0,55

= Duran Varlk/Ozkaynak Orani 576
" Finansal Kaldirac Orani 0,91
. K.V.Yabanci Kaynak/Top.Yabanci Kaynak 0,95
" U.V.Yabanci Kaynak/Top.Yabanci Kaynak 0,049

RIiSKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-El Miihendislik AS’nin maruz kaldig: risklerin 6l¢iimii ve ongoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma ydntemlerinin
gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde zamaninda tahsil edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir 6nceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini borg/6zsermaye oranin1 kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
0zsermayeye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve
diger borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. 2020 Yili ve 2021 yili Donem Zararinm etkisiyle Sermaye’ye oranla Ozkaynaklarda yaklasik % 52



azalma olmustur. Ancak TTK 376 kapsaminda gerekli yukimlulikler yerine getirilecek olup, 6numiizdeki donemler i ¢in bu durum 6nemlilik
arz edeceginden gerekli tedbirler alimmistir. Bu kapsamda Gayrimenkullerimiz SPK' lisanslibirdegerleme firmasi ile anlasilarak degerleme
yapilmustir. TTK 376. Madde kapsaminda olusan olumsuzluklar giderilmis olup, Ozkaynagimizi 6nemli 6lgiide arttirici etkisi bulunmustur.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borglara orani asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Toplam Borglar 107.819.244 54.230.854
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 920.317 777.056
Toplam Oz kaynak 10.235.545 34.256.866
Toplam Sermaye 18.255.333 18.255.333

Net Bor¢/Toplam Oz kaynak Oram 10,44 1,56



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikimlerine tabidir.
Sirketimizin ¢alismalari bu ilkelerin sorumlulugu cergevesinde yiritilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin

basvurularini ve yatinmer iligkilerini, “Yatinmei iligkileri B6limi “ tarafindan yiritiilmektedir. Bélim iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Fatih Karacanik- Yatinmci iliskileri B6lim Yéneticisi

Adres : Salacak Mah. Salacak iskele Cad. No:22 Uskiidar / iISTANBUL
Telefon : 0216-4152245 Faks :0216-4152245
E-Mail : fatih.karacanik@gmail.com

info@san-el.com

Yatirimai iliskileri Bolimiiniin yiiriittigii temel gorevleri;

< Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili, s6zIU bilgi
taleplerini yanitlama,

< Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

< Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigii sekilde hazirlanmasini saglama,

®,

% Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her tiirlii hususu gézetmek ve izleme, tiim internet sitesi bilgilerini glincel

halde tutmak,
< Genel Kurul Toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,
< Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,
< Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapma,

0,

% Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, BiST, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger kurumlarla sirket arasinda koordinasyonu saglar. Ayrica Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytktmldliklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalariyla gerekli diizenlemeleri yapmak
hususlarinda dogrudan sorumludur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

S.P.K. Seri: VIIl No: 54 sayil teblig kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalari ile pay sahipleri bilgilendirilmektedir Yatirimcilara ve diger tim
menfaat sahiplerine karsi Sirketimizle ayni anda hareket eden Yatirimci iliskileri, gérev ve sorumlulugunun bilincinde olarak Sirket ile ilgili dogru bilgi
ve verileri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tum seffafligiyla, gecikmeksizin paylasiyor.

Birim bu agiklamalari ayni anda http://www.san-el.comi internet sitesi adresinden de yayimhyor ve degisikliklerle
ilgili  bilgileri hem KAP’ da hem de internet sitesinde glincelliyor.

Yatirimacilanin sorulari, Yatirmai iliskileri Bélimiiniin iletisim bilgilerinde verilen personelimizce e-posta , telefon , fax ve birebir iletisim
yoluyla cevaplanmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

4. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) ve BIST diizenlemelerine uyar; SPK’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensipleri uygularken azami 6zen gésterir. Kamuya agiklanacak bilgiler agiklanmadan pay sahipleri veya
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dusik

maliyetle erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketimizin internet sitesinde(www.san-el.com.) kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Sirketimizde, Kamunun Aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yapilacak biitiin islemler gérevlendirilen Yatinmci iliskileri Bélimii
tarafindan yapilr.


mailto:fatih.karacanik@gmail.com
http://www.san-el.comi/
http://www.kap.gov.tr/

5. Sirket internet Sitesi ve igerigi
(www.san-el.com.) adresinden ulasilabilen bir internet sitesi mevcuttur. SPK’ nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Ve sirekli
glincel tutulmak igin 6zen gosterilir
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